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Door Raad van bestuur te nemen besluiten 

Ter informatie en vervolg op eerdere bespreking 

Samenvatting onderwerp en reden bespreking 

Op 25 juli 2023 is in de RvB gesproken over de portfolio 2023. RvB heeft de behoefte geuit aan extra 
informatie over negen projecten zoals genoemd in de bijlage 3b van het behandelde document (nr. 23-272). 
In Bijlage 1 van deze voorlegger is per project de beschikbare informatie opgenomen. Het beslag dat deze 
projecten in 2024 gaan leggen op het portfoliobudget conform hun prognoses is € 26 miljoen. Dit betreft de 
projecten: 
 
K&S Aanbesteding Omnichannel CMS – replatforming UWV.nl / Werk.nl 
K&S Huis op Orde 
K&S Takenmodule 
FB Artemis 
FB Kiara 
FB IHH E-mailarchivering 
ICT CI/CD Implementatie 
ICT EA KWNT: Netwerktransitie 
Werk Hosting CompetentNL voor Nederland 
 
De Raad heeft beslist het financieel kader niet te verhogen, omdat de algemeen directeuren de gerede 
verwachting hebben dat er sprake zal zijn van onderuitputting met betrekking tot het financieel kader. De 
Raad heeft de directeur FEZ verzocht met een voorstel te komen hoe divisies gezamenlijk invulling kunnen 
geven om de besteding binnen het financieel kader te houden. FEZ benadrukt dat het lastig wordt om een 
collectieve sturing aan te brengen op de uitputting van meer dan 100 individuele projecten. Elk project kan 
namelijk de afgesproken (financiële) ruimte benutten. Daarmee acht FEZ het niet mogelijk om te voorkomen 
dat de uitputting het financieel kader van 171,5 miljoen overschrijdt. Er zijn wel een aantal basisprincipes 
opgesteld om dit wel goed te monitoren (zie bijlage 2) en daarnaast neemt FEZ de uitputting en de prognose 
van het totaal van de projecten maandelijks mee naar de RvB via de “één oogopslag”.  
 
Als laatste is voor de volledigheid het herijkte budget per project opgenomen in bijlage 3, hierin zijn de 
voorliggende projecten conform het voorstel van de algemeen directeuren opgenomen. Dit is inclusief de 
doorgang van de bovenstaande negen projecten. 

Gevolgen voor mensen 

N.v.t. 

Kansen en risico’s voor (de opdracht van) UWV 

N.v.t. 

 

  

Voorlegger vergadering Raad van Bestuur UWV 

   Vergadering Raad van bestuur 
Datum   8 augustus 2023 

Agendapunt    Agendapunt 10   Nummer 23 – 287  

Onderwerp   Portfolio 2023 – aanvullend op bespreking RvB 25 juli 2023 

Directeur    Programmadirecteur E-Werken 

Opsteller    en  

Portefeuillehouder RvB   Nathalie van Berkel 

   Onderwerp heeft instemming van 
Directeur   Toelichting 
    



CO140 22176 10-12 W  2 van 2 

Strategische aspecten van het besluit 

N.v.t. 

Bedrijfsvoering (personeel/financieel) 

De gemaakte kosten voorafgaand aan het eerste projectstuurdocument, zonder afstemming met PB 
Centraal, moeten in de reguliere lijn worden genomen en verantwoord. Uit deze negen projecten betreft dit 
Kiara en Artemis van Facilitair Bedrijf. Deze zijn regulier gestart zonder aantoonbaar gecontroleerde 
besluitvorming. Er is in 2022 en 2023 ongeveer anderhalf miljoen uitgegeven. De overige gemaakte kosten 
zijn in medeweten van Centraal PB.  

Duurzaamheid 

N.v.t. 

Vervolgtraject besluitvorming 

N.v.t. 

Communicatie 

Via afstemming met de algemeen directeuren, IV-board en centrale portfoliotafel. 

Openbaarheid 

Deze documenten kunnen openbaar gemaakt worden (onderbouw ook de keuzes voor opties 2, 3 en 4): 
1 ☒  Ja, in hun geheel. 
2 ☐  Deels. 
3 ☐  Nee, de bijbehorende bijlage(n) niet. 
4 ☐  Nee, helemaal niet. 

Metadata 

Omschrijving: Uitwerking vragen RvB nav bespreking portfolio 2023 25 juli 
 
Trefwoord(en): projectportfolio 2023 
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