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Resultaten werkgeversonderzoek 2025
Deelnemers: 3.551 vestigingen van organisaties uit vrijwel alle sectoren

Uitstroom door pensionering

Aandeel werkgevers* dat verwacht dat de komende 
5 jaar personeel uitstroomt door pensionering

Mate waarin pensionering in de komende 5 jaar
volgens werkgevers een probleem wordt 

Sectoren waar werkgevers het vaakst verwachten dat 
de uitstroom van medewerkers die met pensioen gaan 
een probleem wordt*

In hoge mate een probleem

In redelijke mate een probleem

29%

Redenen waarom uitstroom door pensionering een 
probleem wordt voor de organisatie* 

U
W

VMeer weten over het 
werkgeversonderzoek?  

Ga naar:  
https://u.uwv.nl/werkgeversonderzoek2025uitstroom 

Niet of nauwelijks een probleem

16%55%

Omdat medewerkers die met pensioen gaan 
vervangen moeten worden

*Meerdere antwoorden waren mogelijk

Verlies van ervaring

Verlies van kennis

Verlies van de begeleidende of aansturende rol 
die oudere collega’s kunnen hebben

Verlies van vaardigheden

Verlies van klanten of netwerk

95%

90%

81%

18%

75%

58%

Anders 8%

Vaakst genoemde redenen waarom pensionering van
medewerkers een probleem wordt in het openbaar bestuur 

Openbaar bestuur Industrie

39%

67%
61%

Vaakst genoemde reden waarom pensionering van
medewerkers een probleem wordt in de industrie 

Verlies van kennis 
Verlies van ervaring

Vervanging van medewerkers
Verlies van ervaring

*Vestigingen van bedrijven en instellingen

Aandeel van de werkgevers die in de komende 5 jaar 
uitstroom door pensionering verwachten 

Aandeel van de werkgevers die in de komende 5 jaar 
uitstroom door pensionering verwachten 

*In redelijke of hoge mate


